rt
12
I

— (FREE)
WHIFHHE VRS VAT ok B olFolAw k., AL &
4517 o8l PPARAN 227 2302 B HE Aol HA o
BrhAAele st Ael Telm ARAQ) A7 mARe D ik

A A DA B ol Belol whke T gl o
: ]

| <l2e] SAE WED vt s BA7E ok
o JAAAYHAYe] 2wl w2 Aoz AHs JAAYARR owg v
AGA P AdsiAsTteld,
o =3 Grhe AR Qo] oW GTL STt B BAE 5 5 Uk
oA WA ARARAA ] FEHE BAS oulait) 5 Hrhan)
BAD AP 2 6 WA 24D IRIAA HEAL e

ol oJats} ojug ZH=r} sl EAlol7E st
BN S0 ART FAGAEE GE Rolth, $4 Al 18l - gulal
A gheAe B2 - VAR WhE 9 R Fo A4S AL S
A o] WA} o @A AESE (RIS B Aoleh, Al 28N E o] FAE @
fow Qs PQoln Teln e A 2 e B oA ol
ANE B Aol o Aolg Do) sl ozre megA Hrieh AR
A A AnA B e A0S 4 5 e Aotk A 3geE ol
4

HAE FAR sto] vE Aolt}. olojA Al 432 A AR EA AN H7t 2

o &

161




QEHEIT Mo

ofejell delf = Aot} o] ZollMe AReH ARG HA} Abole] HAddl Bt
el Hvks vt Al WrPERE AR o EA 8 E=vtel &
o8 A 57eA o7|A A7 ElukEdd ek A8S aokete] A Zoltt

% FAC: HEoh, AR Gt Aws, 4 a9y, AAYA

1 B RE s2n 4R o
|

m, Zojo} & HEE
U

V. OlRARISY Bl BMAEY
v.2de

162



(

rt
12
rT

) D[2He| Hoh 2AH- - -8to
AeAEd Bhe 9 o 2A

A % 4 dgkel HAARA G71E A% ofe] AA7L AP olshe

A s gheAt Behs A WhE AF 9E Fa AE AN
sha ZelolA of At of P A=sH(RDETHE HA Ao M.
o NEFFPLD AT SUe] NEIFHe A JEE FFI Ho

71
ZJskg 714l (das Biiro fiir Technikfolgen—
Abschitzung: TAB)o] AH =Tt o= YA g4 7|#o= 54
Hols)el o)) 9 3le HEHr]ee] W A3t EAE ALt o] 71
& 1990dXE] AAFd 7|EATY (das Karlsruher Institut  fiir
Technologie: KIT) AFs}¢] 71433k g7F & A AEA] AFY (das Institut fiir
Technikfolgenabschitzung und Systemanalyse: ITAS)o| %3}l Ut}
TABSl that A3 elsle] mg W AT, /& FFEAL AN @

ol g-Hr} oA BAN £ ]X}E:QTOMH At

|
I BNyl Ade]l233r7kadTYl (Bundesinstitut fiir Risikobewertung:
]

BfR)o] Fagict. o] 712 2002 Bz LHAtE s g F3tstr] 9
& A - EHEC AMRiE Sa A dehd npel o] Bage] 2ujate
SHobA] = ¥t} EHEC Alel= gl2aaia] o] w#)x|

BATLE A2

4 e ABomA 2 AX FAH Fa4e DAk SUoht o
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6.9.2011,
10) H7PNdel thdte]: Kromrey, Helmut, Evaluation — ein vielschichtiges Konzept,

Begriff und Methodik von Evaluierung und Evaluationsforschung. Empfehlungen fiir

die Praxis, in: Sozialwissenschaften und Berufspraxis, 24 Jg. Heft 2/2001,

166



(#oi2) jziol Bk 2A-HY-Bol

A% 7ss Aol ohut.
olgA ot Ayt Al7le] 6ordrjel 7oduiel Aol tigk HekEe] s}
W Ao mAARA B BAR o= RelX7] A&ttt o A OECD

o
lat
2
(03
{1
f
D)
)
o,
N
N
=
oL,
rlo
=
o,
o
4 l:o{v
ofo
&
N
X

ofulst=H], o714 QET%J At A&, d1e 49
tlofefol oA st A5
H PR tE 22 e EIsof gk

19 A9 AE FAdel

o o] HolHE Ada WY £7E Fa) BAsL dasrelor aik.

of skt o] Aol H7}7
g eolop g},

11) Jantsch, Erich, Technological forecasting in perspective, Paris 1967,
12) o]o #af: hitp://www.degeval de/faq, 7. September 2011,

167



QHIIITE M55

o]gt_

[

ol g4 enler el Frietal sh7] 94 dAlzzdoln

&3k st

h

Y AFAA ] m P RFFA Tl FEHORE o B SR
AAAR BHAAAS B3l o] Folxltt, o] FFAL -?45} BHHE L o= A
T QoA dsh dARl FrkA ol I % sie A7 A7) ojwgh
FFS vA=AE AFEEATE 2Rl Aol wet /\V‘} B7yskaL <=3t

2 PHEo] A8He 22 oy, 1 dFol tigh
8 x| 7ke] stoel e A=A ZA(negative Koordination)ive] HzaE
g3l A3Afol] oJs A==, o] A3A= 27| AT S04 AARE sF
A Aok, olefd Ao 2% ) dolfrolAl A G gk Aol o]
FARA "}, AFoxe olegt A= JFHrte] A%z, & “vHATFH
JrF o] ARz whelE oIt

_

Sl

Aol HhHA
o

i

O,

3

A3} Ao AFAEL AALAE ol f2 7% Bk oA el
o4 B 150712 &3] Hi ekl B o] ol £X|Fo] At
= ol vFoluw el Wl i) S A% WE GrhE SR
Bhsatta @t o2 918 A4 B4 o] FEsjrh Aolth o}]o] 4
AR o] AbH oz AAHS Frhgst zehEA e AE el

wle v Bobdael tiak 2EAQ e Al Aw 3P
o GpAE B 2R dE A4S 48 92 5 gl ol gu g AL
31 Wol ALk opul W AAFo] 7)o Batsrhs Flolth. 1% qhel
WHE B AT 1 BAY 2o 489 Ade] ArtelE @) B2

168



&9 BdolA BAd

olgfgt Fel et fle A2 273 okt
RE AAAA N FHAE A FrHEAE A8 e v Aol o9t
& g ek AFH DA AAFHR] BrHEAE sdsk] 28 el
el sk Z0d], dlE 5o dFe] 53] FusiAY 725 AT A=
2hal o= Aol 2Esitt

T ey 2 g Qe A - dSEH H7hE 3T s viRZEA|]lE
- 7ol wet o] dake) Fasdt E8A0 dAT et =A AL vk A
ojct. mEAFA Hrtell el ojet ARH Fad wAlEo] vk o]HE A
Soll 5 7HA7E olstellM =2l A, A= A 2 A= VA
J7F AdEel A BIlRbAY vE2A FdskAbd 38ES54 (Kontingenz) ¢
wARFAL sk Bl ol Eolvt. FREE el Hivk dodl oS54 Hrhel oy

Al thgh A A AR-E

E
)
-

A AR aae] wAE =shAn ARE AJREe] o] 82 Xqi—ﬂfiﬂx* Aot
gkl slo] AAEHA e onE etk sl oA ARHAIE S M
g E FAIQlell vk FAYA Ao ARRE ofRE S8HQ *}Zﬂol‘i}.
A she] EAZE 4 AIRE B4 A2 T olM thFoAal HEA
S WHshs Fetdl, o] 7HA] A ola o7]A] XYY “wgeiEo]
At el wde] A Xdlﬂi‘i‘?ﬂ FFol dFe VAL AdEe Gl
Aol AFste] AR AR S A7) AFEA Y vS i A I
s gt} wule FA|Ee l B Fr g FasHA ARy 7|8

13) Hofmann, Michael, Der Faktor ,Zeit“als zentrales Element des politisch-
administrativen Managements, Frankfurt am Main 1995, G&H7}e] oj o] A|zt_ 4
o] tha] Konzendorf, Gotz: Gesetzesfolgenabschitzung, in: Blanke, Bernhard u.a,
(Hrsg.), Handbuch zur Verwaltungsreform, Wiesbaden 2011,

169



AUHEIIAT A 52

=
BV} ol@ Az Aol 48T 5 grkd Avel 29 70l 3
4

o, 3 AT AAARE AAAA} e vhols A gt

web 33 Zo sk dZd H7hE Qe ol HaA AL B
BAAFH R Aelshs Wo] Adsith. A4 TR Yol BFF A
A o

ojtt. ofel Wkl Agjstai: A= A AFARIZA] SaEs AT A4
o Rz A3 sA| )

5 Gk Absa @ 39le AR RS Felo| migHT), o)
g o] wgke s WA S STk A Brle] e =oled
Awkz oz QA Axrt Holof Aok F WAt TAA 4B wol AT
Aok A EAS Al AHstar, At YA s AYetE W] 24 7t
Sl Aol ohet 2am Sk AT Aot

Aolds B7PdakE AAalel Zpshz o] Fasitt. o7|M A4

>
)
Y
:i
EI

b we Folue QAT Akro] Ue] dutgTe] BAS 7] o)he ofv]
itk ohfshe AwkEFel Bl WA HY 2ANAE AYAAA Qo
DAL, 0% Fa A S0 WIS 9 BN} WS F257]
wolut,
oS QaE (FHFol: ANFFA P, 19 AADAY AY, T4
o] 3 £A ‘H%%él?ﬂod el 9, zvm A58 meEgohd AAH
3 o

fo) 4 2ok 5l P WA FREe el EARole}
= elholeh. Al vlghel el il 34l Qs sl B At o)
o, ol=A oulshs v wlEsl BAg Brhel @Alel EAlol/w st
e AGA Gohel Felol S Ao “mlels Aot deolHol
Hoeke ¢lgol girk, o] o] tEhliE uhe Foluch, nest AT

170



(#oi2) jziol Bk 2A-HY-Bol

="

WA 2 Ao FAA ASelztal sk L&A cejHozvt

2 M wr—g— Al ek &

ﬂ* mln
rli x%
o

i

L)

b
o,
B
& O
ol
[t
rlo
e,
=
2,
o
[t
S
iy 2
%
_?L
N oo
or
o,
ol
-
5
=2
>
b1
i
ol

*

off £
i)
R
=)
&
>
o
i)
o,
N
)
rlr
©
rli
2
(o
[t
=}
&
o
e o
)
=2
=
ot
>
v
AL
to
iy

o Hos

R
T
2
o
2
=
o
2
=
:?LL
o,
bl
o
o
o,
i)
ot
o,
1>
(o
o o A

L NS

ol
P,E
i)
K
]
ol
30
rr
)
o
e
)
b
b
D

[
BN

ol
ol
A
(=
X
fl
el
s
i)
po
rlo
il
o,
o
o \
o,
e
L
]
oM,
—o
2
f
1 b
i
oX,
ftlo
1o
=

Mo d

T
o
o
o
i)
_Y:L
o[
[
1
Lo
2
2
i
o,
AN
N
9|L
rlr
Y,
o
[
S
H
o,
I
=
o,
2
>

X,
o
Ky
a7
=
—+
_%
rj?L
ol
2L
B
(L
e
o
i
AL
o,
=
=
Z)
ko
©

S8 % SiEk Aol 10 2 Al
Sl Avte] Swiel] gt 2Aje] A
B FGte] ol §AR o|HF JFelA

RINE e Aol WEsof Stk Eolth, kARt o] ejt

)
=
%0
o =
X

t
>32
J«
2,
30,
2 o
B
% ok
TS
i
o ® o

PN ol
E
N
2,

14) o]= AA# st = A&, o R dAdiEe|gte st =2 Aol frast
A doldo] FaSHAIRE Stk Aol it doste] FAlWAlelnt. E3A ] 3loiA
o] of|&o] EAol thdl: Jantsch, Erich, Die Selbstorganisation des Universums —Vom
Urknall zum menschlichen Geist, Miinchen Wien 1992; Kauffman, Stuart, Der
Oltropfen im Wasser — Chaos, Komplexitit, Selbstorganisation in Natur und
Gesellschaft, Miinchen/Ziirich  1996; Balck, Henning/Kreibich, Rolf (Hrsg.),
Evolutiondre Wege in die Zukunft — Wie lassen sich komplexe Systeme managen?,
Weinheim/Basel 1991; Cramer, Friedrich, Chaos und Ordnung, Stuttgart 1988; Lewin,
Roger, Die Komplexitdtstheorie — Wissenschaft nach der Chaosforschung, Miinchen
1993; Prigogine, Ilya, Vom Sein zum Werden, Miinchen 1985.

15) 7VFsAdsde] dtisl: Bohret, Carl / Konzendorf, Gotz, Ko-Evolution von
Gesellschaft und funktionalem Staat — Ein Beitrag zur Theorie der Politik, Opladen,
Wiesbaden 1997, S, 18 ff,

16) Scharpf, Fritz W., Komplexitdt als Schranke der politischen Planung, in: Politische

=

Vierteljahresschrift —Zeitschrift der Deutschen Vereinigung fiir Politische Wissenschalft,
13. Jahrgang 1972 Sonderheft 4, Gesellschaftlicher Wandel und politische Innovation,
Tagung der Deutschen Vereinigung fiir Politische Wissenschaft in Mannheim, Herbst
1971, Opladen 1972.

171



P ARE PYs] AaiAle AR EREA ] ADS 2Folof shedl, Bk
S} AR FFHoheh ARl AYGIA)Holof Bk, o] 7 AR Ao
PHAEL FrhH02 AU HH A0 BIAE Fobileh, s o
g Bapye] mEske o e 24 sk dol mele] s, Beidel Ay
7hel B3} A2e] F7helo] Aol BFH) whirolct. ofol Tlshe] Bx
el mEshs Age] Foluol it thsol #83  lek. veF F Aol

vi=jste] Beld ol glol viFska gl 4ol = the Y947t deizica

o] RS AFHow WE Wk F, Az BF S Dgtol z}%—s}z,
Zhzte] Qg Wgel el iAol weh AEe SR nYEE

Shed Ulsieke A ol 419] 45 m Zog onlg 2 BE
4 PHaAE gt Us A A9

olol gt cl= B el Hee B
S gl 9P Azl AAl A JF

A% b i AR, 29S Tl Yol

slch. o] Algelol ol BEE
Avje} BAF BT Zlo] o

O

1

ZRE 5 e ANEES Fud AN 2% Gh13)e] AFHHL 3]

e “BED 5 Qe Frhel olzelol A} 2F BEE 2Fo] WY

of W2 UEhtd, - A8A 25e B2 15 vdgd 249 WYH
S

Foloh. "9 mebA oleldt AWAA AN ATA FeAe) Aol

17) Agrd 8] 7idol whsl: Tenbruck, Friedrich H., Zur Kritik der planenden
Vernunft, Freiburg/Miinchen 1972,
18) Kiippers, Gilinter, Experimentelle Steuerung - KalkulierbareEingriffe in die

Selbstorganisation, in: Beratergruppe Neuwaldegg (Hrsg.), Planung als Experiment —

Vom Nutzen des Stolperns in der Planung, Wien 1994, S. 28.

172



(#oi2) jziol Bk 2A-HY-Bol

AF7HA| 7ol 2 A3ke] YA A A o] ol Hvkel sl A=
stk o AollA o] FAE Alstste] TR

v, WA Brlel A AR

ARA B AAAGARIN ol on|E 2Tk Al A A
S 13 ARAe Fege Bt & 3AARe ofd ASoE F/hdgel
G} 223, vl gl Te BEUAI ARE] o, Aede] AL B
A e Ansh s Qe sl e At ANA BHE

olefat AbAe ol 9ol FYEL AW AARge A BHn =
A} B Ach ols|BAE Aolata ARAAG tha HIAE Aol d Be
BIAE AL Bk BhE Bol A5 AuE o714 oY 82 Fol 28
371 shAR shtel adel st

webd AAZ Brke) Avph wEEA g B9 gAH 0 dofdt, ol

il

g g1ge WAL AN AR 2ohEA) Bake Aol B Eolxink
o1 FolA Bt AAAY AN 2 ofn]E SuIs|EH, o o] AT
= A Rope] FAlo] o)

gk st s el 71og < 9l
Yy wl ;Gzﬂurzq of| A Z[:
NAG TS ABATIAL AT 5 RS she dlo] o8 k. o
NN “AAA R dE @A g,

o Zoldt 715S Zhethe Ag & % Utk B}
q

19) AAAE-of] tfdl: Konzendorf, Gotz, Politikberatung, in: Martin Greiffenhagen / Sylvia
Greiffenhagen (Hrsg.), Handworterbuch zur politischen Kultur der Bundesrepublik
Deutschland, Wiesbaden 2002, S. 330 ff; Kevenhorster, Paul, Politikberatung,
Handworterbuch des politischen Systems der Bundesrepublik, http://www bpb.de/
wissen/09002513444305571699302438141311,0,0,Politikberatung. html?buchstabe=N,
5.9.2011,

173



=4
4%/\44 .ﬂg_zﬂo] 7| uﬂ% | £3]

iy

Z

o
5 = 4 3

Tt @4AE Ak BAe] “FA} g dxﬂ A sirAe 74
=9

ol2fgh wetol|a] shatel ApEo] A A YA AN oAmE AL 7]
Aol gl thEk dEA e v

| Fas due FEacl A olYe BHaA

Foll &l onshs vl o] Al ulE ARl 7)5e zE=ths Aot}
a3k ARl PrAE 1 A2 AW PR Hl
o] AL A} A= ThE A EA ) A= 3
AA el digk A-H AL ok B2 o]zt “Fg4 shE(evolutiondre
Wissenschaft)”¢] 28 Z+ Zolx] 7icbd oWl S0 2 ANA = &Fate} A&
o 4z} Ax27F AAs ok g

A3t G4 ko] 7)go] 2golata Brh Jvrt desitiels Aol ok o
= Aol st Ql=dl, 7k A o] YolAa= ¢F " Zlo] Aol
gkofo] o] A3t=E™ FrFATFt] thdt HIbo] #|3}ETE, o|n] A Fokd
A

o] %
oj® AS|EA old ofs|BAEA sed AFelRe FUU & rhs ol

R
%
0 15
o
T L
e
: 5
E:L
RO
TS

4

—

O

P

20) Habermas, Jiirgen (1963): Verwissenschaftlichte Politik und offentliche Meinung, in:
Habermas, Jiirgen, Technik und Wissenschaft als Ideologie, Ffm 2003,

174



(#oi2) jziol Bk 2A-HY-Bol

WEGRL ot A A4 SEe SARIGH7} T4 vhel o] oed
Qoo iy waHolol Ak o2 Faats Ao WrhATe AxH B
2 9SG BbaRE AARYTANN B8] Sl Fad oJn)E

=t

V .
WGl shzel glolre] WrNEe 2 HobNE o 2zt Aol A
A4 agom sl XA Gebrich. AR ATl AgTAel

gk
a3o] HHEAE ARt v S FolEn AAFolal W E <l <l

n) e 2|8k A Prh= Adukd o2 m|Ey} A o)A gk Qo) Fo]R] ekrhi= 2l
A3 O adg el B wiiel n AR Hrte

PR AghA el daks Fa 2Ed F ghel fich AFelA mE
BE 7V Al tig AAe d#d = gloh e

271 vl

)

$47 zshad A 223 o0 2ty AAZAANAL A6l 44

3 Aus} ) Holo} ek Aolth WekA 53] whéala ofv] ezl X4

o Fge AL Quth gAREe] A7 mdd YR TAHolw B

A7el Hrtel A Feal A7l Ao 44T Ao,
£|

AT B AR BA 3l el gFstal 2 7e AP HA o

21) A& =50 th3l: htp://www.degeval de/degeval-standards, 6.9.2011,

175



QHIIITE M55
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