AHGIA M7=
2013H 9 pp.27~49

U

Aol A el A&

o

A Al

| =

A

I
)
=)
=
=

By
®
Q
@

I. M
I, X&7tsdaAte WE Hxt
1. tEd9e 24
2. ZHEME
3. TrECHRtO| T
4. Thetel alAb & E7t
5. 2ol M=t
I, X&7tsdel #HAM H2rete] ARt Hot
1. AREAAL
2. A
3. A&7IsdelAto] UM IR HFFHO| A
IV, S X&E7tsdaAel = 3 HEst
1. A&E7tsddAel =gnty
2. X&7tsdelAte] HEst
vV, 2 XE7tsUMtE XE7tsd A
VI, &
2dl2n A AT

27



UHEIIAT M7 2

1. =% (Einleitung)

o= e olyzl SAoAe] FA o d(bffentliche Sektor)
o B33k, & 2E BokoA gefeluM® deHd = AHelal ). o

ofollr= A 2 BA 7L, SRk = 715 HEL e

M1
to

©
o
2
d

=l

Strategien)o] 242 A AQl Bobolrk opjzh A kg W= ol
A% TRt AW ux ARdelm g9
(Nachhaltigkeitsstrategien)< A|-$-+= Zqko] S Q3+
2 Hgatr] 98 TAh =X (53 9
A2bsd de] tig 2 PARRES Teldol drhe A% FRak

Zrbe] Wek ATl A%H WA WA SAd, AP
(Nachhaltigkeitspriifungen)= 27| Z13l 42l =724 7H4E &= Qo). o]
1] AlZko] YA YW 7 Gesetzesfolgenabschitzungen) 2t 3291 X<
7V A AH(iintegrierte Nachhaltigkeitspriifungen)S-2 & o2 \A|
Ao w2E 20k Ak 20099F 2011a: vgl, Bertelsmann Stiftung 2009 und
2011a). SFA|RF ofof vl #2FddFH 7} (Strategiefolgenabschitzungen) 2} 55t
A A&7 A AHintegrierte Nachhaltigkeitspriifungen)™= ItHA| S| 3
A 25, 7N BAlE, A%7saA oA S o) AGrkeaAl o

Xl

Ao) ofel, 7o Aes
o]

ALR=
=0
=

2 43 kel YA el B LA FREA) FAAIE Aol
o] HW o]efd AeFEe TF A&/bsd Tt 2NES ANT 5 e
JhsAe] AR SaAG, olelt Aoz E, YHEel e del A

A 2 A
29Tl # 2AEol, A8 T 9A PRI A A%, 1 A%
& At wela 2] Hoh =9 oleld A5 482 A% PEEE A5
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sdA @A HAY AbeE 5 ol 2
A A&TFeAAAAE T8 S A IFEEE Ao, A SEFR )
(Politikfolgenabschitzungen)+=  A2FFdFH 7o} AW H7}(Strategie-  und
]
B7rel A3, g 28a dEs EdE A4E F Sl

oI/} A ekolst

11 OO

©
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Gesetzesfolgenabschitzungen) 2 -/ &

2. AERFAT AN A7F5
(Nachhaltigkeitspriifungen im Rahmen von

Strategiefolgenabschdtzungen)

2.1, A=k (Strategien)

b2

Ak dubdo g ExgAS 7hssh she “ATIRbel 2 AlETo R o]
3l €l th(Fischer/Schmitz/Seberich, 2007, 196). 2 o ol X & np7A| 2 %7
Gl A7 B3Ee] 27 Al olsol QlolA] % Fasie 47140 BE
E F7oke Ao dAHE SAEATE ==, AgF dAtole 2H
o] H7|Ho R o]Foxitt, AL Ak F7|ZQl W gutt =535
+ W, AeAR] AdE2 53] 3Hd TAEY FEA oA nlE 7

t}(Fischer/Schmitz/Seberich, 2007, 197).
AT #dE JAHELS AeAdeS e FAY S22 thide] 4

(querschnittsbezogenen) FA A HE&E F Ut dE =0 S e
SEE e
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o] AE7Fe7d kel e WollA wiell A o FH oA Z gl A7t
2Fo] 7 o|th(vgl. BMU et al. 2002).

A2z o7 HAAHe AFELo dutr oz A g wHdof hak wj AT 1
g3 2HE0] 7|EHY e AFER oFoA Ut Ex(Ziele)ol Wit 7]
52 AHo=, aga FEAoR2E AHe ARES o] &3 FH 2R o]
Fo] Aot FH R 2x](Maf nahmen) 52 H3E9} HHEIL ¥ w sk W2
o7 IAAOR J|eHr B X5 FAIStE o] HoRE TA|Z o]

1
o

A2 (“Programminitiativen” ) E5-& F%48ut ol o]F oM % nfH=E
Aok U] A2 A (zentrale Programminitiativen)2] A # Q] o2&,
2o otz T AFHE AAH YFel Do lshe
7 #AdsiA AAo] §Hel(Koalitionsvereinbarungen)dt H e oA 34 =
Eo|th(Veit, 2010, 43). o]l wkal Fo] A=A H2k(dezentrale
Programminitiativen)& W-&& o2 }rlE5o] &3 Z2| Ao oM Fol=
I+ o= AgtETE Ao] SAo|th(Veit, 2010, 44).
A Aol FY(zentral) oA Z2 o] F(dezentral) oAl wFHAE A=A o
ol FEsHA dnkdow gy 22 W dAR FEE 5 Ak
Fischer, KieBling und Novy ergidnzen diesen klassischen Politikzyklus
noch um eine vorgeschaltete Ausgangsphase: die Bildung der strategiefdhigen
Kerngruppe (Fischer/Kie £ ling/Novy 2010, 20-22),
- olAltt A|¥l(Agenda Setting),
- 2stel A (Formulierung und Entscheidung),
- Z-8-(Umsetzung)

- Az ZHAAHErfolgskontrolle).
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2.2, A3 7} (Strategiefolgenabschitzungen)

Ak el SloIH 54 Afew 27804 S BRE AHen By
% 5 98 oinol ojs] Brlsh e eluigla B
7HFolgenabschitzungen)7}, AWl J+= H-1 o @A4S 7|5 2%
ST Alde dFHo g FTIE o+ Ao} A FEFFH7HFolgenabschitzungen)
7h, Feke TR @40 A9 oHus s e A, Alge #Ae]
7YY 2 I Age #JriE = dd. shARE o3k JFET}
(Folgenabschitzungen)+= 2 =72k (Strategieentwicklung) 24 of| 4] 2wt o} z}
A4 & (Strategieumsetzung) 2]  FAANME  HILEY, AEZFQ AFHAAF
(Erfolgskontrolle)x= HgFo| oz w &S 23] F83HA ofFu &= A&
o] WAg FAF| ok sk A AR, Z2 A AATL A Eofof = A oF
o digt JRES A3,

A7k (Strategieentwicklung) ] ®H YW oA F3FH 717} o] Fo|R|= AF-,
olEgt FFB7I= obF =8 SAE Aol Wk &2 3H(Formulierung) THA
o] A4 o] Hol(Entscheidung) 2 < Ut} sHARE o2k FFH7}
(Folgenabschitzung)7} A< 7] (Strategieentwicklung) ] Z}z}e] A (o} Al
o} AMEEA: Agenda Setting, FAstel ZAAGA: Formulierung und
Entscheidung) oA H+2A<Ql F+AH-E('integralen Bestandteil")o] T+ H&E
& 7Psshth. Aige] 942 slal Bephel Yhadel mgol e g}
o) wapo] me ek, oleld WeHel wgrol Awbdos thael A7 v
o] gl

- #A" 7]%(die Beschreibung von Problemen),

d
=

=

- Z3 o] Aol(die Definition von Zielen)

- Zx|9} tote] Al¥(die Planung von Ma f nahmen bzw, Alternativen)
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(Indikatoren) &l oJgt A O o]Fojd 4= g}, o]2gh AFEE2 HiE A
ofuf A5 Agdl oM T &8-d 5 Stk FA|-H | gk 7ol &
Heletd E4E, o357 HAT F dE (38 =2 ) FAEES 7
g Al =
T31 ] Ao (Zieldefiniion) & &3l ¥k 493 ¥ 24 Z2 =l I

3H(Formulierung)7} &T-Ht}, o714 23 A& - Q& 7HFolgenabschitzung)
oMo} nE A Z- & £ FY(Input)E3E, A (Output) 53, 23 Outcome)
58, & (Impac)F3x o] 783 o|, vhaket Moo Fxerd o] ol

53] ojorael x5e] Aol e ARAQ 2ASe] AnE rjH oz
BRG 5 oA 3] A z=He) Aol @ igtel AR Tgsol
gt

2.3, AFGFAslox 2] A& A At
(Nachhaltigkeitspriifungen im Rahmen von

Strategiefolgenabschitzungen)

A&7 2 (Prinzip der Nachhaltigkeit)& - thEF& o]l ©h<&=35}a}#}H-
A712 A3 (Langfristorientierung), A /3(Ganzheitlichkeit) 12|31 ZelAd
(Partizipation)2}i=37l 2] F-E-A=EZ o] ZIt}, Weitere Nachhaltigkeitsprinzipien
sind z. B. die vertikale Integration von Strategien unterschiedlicher Ebenen,
der Riickgriff auf vorhandene Kapazititen oder der kontinuierliche
Verbesserungsprozess (OECD/UNDP 2002, 33-34), o]o]| w2} Z2Fedgky7}
(Strategiefolgenabschitzungen) oA A&7 AAAAHNHP)= ko] AA Ao
2 aga AriHes B A=A offel a7lo] HoHo g Tty
Y e oo g AEd F J=AY oAFE AAkske dH H ok
gt

FA47 71&(Beschreibung von Problemen)oﬂ NOIA 53], @A AT At
oke] #A Rt ofy}t AFY HEROFE UrAMe 3d - A, BA 29
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FE= Aol AN, 714 A stel ] S e AAlA A7 =

&tr 3k 53] oluA] okellM o] g3t ARSE EAlS] A aEEE

M FAl0l 714 HaEEe] Aol SHEs Ae onth o7

7V Aelehe Aol Folg onlshs Al g AR gFHow ARk
o

z3|

4

T Aka dukgo g wE 4 Qo &

£ 59| 2030, 2040 2 2050)°l HFerh- HdAH oz Fujw AZFL

AN FHEZAQ] AREAQ BERE9 dd€H

Z2]9] Al¥(Ma 8 nahmenplanung)©l] JoJA — FA15 7]&(Problembeschreibung)
=3 Ao (Zieldefinition) oA &} migb7FA|R- Heko] # ofsfARAL

(Stakeholder)E9] Frefstol|x FyEolof gttt o] FrEofof g,
A&7 A 2F(Nachhaltigkeitsstrategien) 2] G3FH7}ol] QlojA A <&7F5A

A ERE] 29361, of7|A =™ (Herausforderung)-S WA X|&715A] A4S

Ao A &7FsAAAAE SgE H g A] eI e 7 H(Strategiefolgenabschitzung)

oA H&= I = A&7 A ZFF(Nachhaltigkeitsstrategien) o] o] 23] 4|35}

+ &+ "ol ot A o]d T2 EE A& o] FWAS wAA Ve

(Problembeschreibung)& ¢34 B Al dAEstd 499 X&7bsA )9

AERZES neFoR F2Y 5 Ut
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428 2
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(OECD/UNDP 2002, 309).

3. qsEsN A&7PsA AR

(Nachhaltigkeitspriiffungen im Rahmen von
Gesetzesfolgenabschitzungen)

3.1, HE(Gesetze)

Hel AHER Rechtsquelle)ol] W} Hdoa= BHA R F+ F/7e Wt
H(Rechtssitzen)o| HEH# oJu]ox FR=E 4= Qlty: AW (Verfassung) 2 H
(Gesetze)o|t}, o]of vkl 8§ A1 2] (Verwaltungsvorschriften)2 FH38H4 2] o
Al 3t (Rechtssdtzen) o] o}, syl A7zl dvtdor 2854
@l e3le YAHWFAMT Fas7] wlEolnt,

HEL 2AZA ofu|o] HHE(materielle Gesetze)d F2]F ojn|o] HE
(formelle Gesetze)2 T-HEHTH(vgl. Veit 2010, 36). A&ZA oJu]o] HEL (A
oMo} npzk7IRR) ]F-EHE A W (Rechtssitzen) 0] & Q31T o| 24
A AZ o] o] HE o= W W (Rechtsverordnungen)d} 3§ 3ol o]&) =4
H FHZA WHHEH(Satzungen)®= EFHTE F21F oJuw)o] HES AWEtd
(Bundestag)Z} A8 49 (Bundesrat) ol 242y 7|25 (Grundgesetz) ol A4 Al %
Hztell o8l sk 1 (Rechtssitze) o]t

AAA A2 ('Programminitiativen")©] &% (zentral)ol|A] AR S o|FH
(dezentral) Q1 #] ofF-¢} FASHA 27|19 HEQHGesetzentwurf)& 440 2
g (federfithrenden Ministerium) We] &R (Referat) A F+HEHTHA R
9Jek:Hausentwurf), AE-2]¢F (Hausentwurf) ] 3ol 9loja] #3F Bx{(Referat)
= ARale] #AEASE WA HIH 3] F53F A= (Handlungsspielrdume)<
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Bk A1 AAE 9F (politische Vorgaben)E-2 9 38 =847k 4
2 A= YH(“politischen Gesetzgebung” )M+ LAE &= Qit}, o]

ARF el AR x| olal AR =AY et FH HntE 24k rg<
(Regelungsvorhaben)o] x| Y= (“politischen Gesetzgebung” )0 & 7FHt},
olZ& I W&ol Al A& obAlvr}t HA] skl A (Verwaltung)ell 3
XA o7 A1 2= P I (“administrative Gesetzgebung” )3 -
B2HY, AR YH(politischen Gesetzgebung” )L 2% 4o AAZA Ak
(zentrale Programminitiative)ol] 2J&}] A x|z whH || 3§74 AW (“administrative
Gesetzgebung )& 9|Zo] A=A ek (dezentrale Initiativen) & FE 3c}

(Veit, 2010, 44).

3.2. Y HH7H Gesetzesfolgenabschitzungen)

AW H7HGesetzesfolgenabschitzungen)i= APl (“ex ante”), ThAIES] Wt
(Regelungsentwurf) ol tfgt Aol rA, T2 ALF o) (“ex post”), & H
B Fol olo] A 4 gtk UL 29 GUARBEARTA
(“Gemeinsamen Geschiftsordnung der Bundesministerien”: GGO) A 44350l <]
3 AFAH (ex ante”) PHB7EF WEEA] o] Fo] Zof gt} Begh F(Landesebene) ]
Mz weeh Ao lojM ZAzhe] AT BEole Bk,

HE theh v AFA Q] FFB7E JNEA QL ARQEollA WA o= A H o]
ATt

APAA (“ex ante”) YHIATIE YA AHMYFE X (Bundesministerium  des
Innern)= P A A (Arbeitshilfe) S ZFATE YHH7HE 218 o] QPAAFIA]
(Arbeitshilfe)ol| &= t}2-9] P52 E0] Aotz o] At Bundesministerium des
Innern, 2009, 5):

(1) HA Eoko] 4 (Analyse des Regelungsfeldes)

(2) &3 7|=(Zielbeschreibung)

(3) tiet 2] 7fiH(Entwicklung von Regelungsalternativen)
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(4) oot o] AHAFel H7H(Priffung und Bewertung von
Regelungsalternativen)

(5) &2 AMF3HErgebnisdokumentation)

Y

IHA SAIQl HarA Eoke] EA AN TAE 4 (Problemanalyse)
A 9] A A (Problemabgrenzung) 123l A

= EE. FHA SACM = A S35 A
o AR e YA SAl= Ths et 239 HY
L R o e e o P i M s e e R B e L

I

2] B2 (Systemanalyse)
19 7|Eo] THE olF
T ]

Qo] AL BHE ThE

3.3. dHH7IA e A&7 AAHNachhaltigkeitspriifungen

im Rahmen von Gesetzesfolgenabschidtzungen)

PHB7IHAM Y] A&E7bsd AAE g RS RARA

(atbeitshilfe)s] o71R71014] B3} eiEol rEn, o Sol iR
(Regelungsanalyse)o] 784, A3 B 4 (BMI, 2009, 6)3 %
A AAlE Flo] Hadn, o] 9ex, thet 1774 (Regelungsalternativen) ol
e AR b A, e % AREIBMI, 2009, 1D3okIN ] Bk} 9
dEe TUSL dlolol @rka Zxsha Aok AFHoz dide] Al
HrlolA A E -2 (Konsultationsverfahren) = 3k Hil¥ETH(vgl, BMI,
2009, 13-14). StAREAE7 ] AAE P H7F ®filolM oA 34
I JeEAe Fe AAHA Q] hE o] AR A =(Arbeitshilfe) ] £3}aL
A ottt olydk o]f=E HWEZel vk Ath(Bertelsmann Stiftung)S YHF 7}
oA A&7 dAAME §1dE dieA (Leitfaden) & 7L o] & A3 H
SFth(vgl, Bertelsmann Stiftung, 2011b; siehe auch Annex),

U (Leitfaden) olli= A&7 A ] AW B7ER ] T2 flgH)e &
F5oF 7]&E o] Jrh(vgl. Riedel, 2012):

(1) Mgl 7 (Optionenentwicklung)
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[SX=N=]

(2) A8 AAHOptionenpriifung)
(3) A& AMF3HErgebnisdokumentation)

(4) A ¥ Az} (Konsultationsverfahren)

Aeld 7Rk (Optionenentwicklung) #A ol QoA , gpAZal] HFA ool

(]

kel QlojA, - &5t A= A|&7sA A=R(Nachhaltigkeitsstrategie) 2]
oulAel ojw|e} EWE ojulox] o] — 247154 (Nachhaltigkeit) S A E AT
7 aefsfof dh= HAA7E EAgT)

el AAKOptionenpriifung) S 1814, ThAES] Tt 114 (Regelungsalternativen)
o] Akl F7HE flsiA, - thE FHE AAKClE Bof A AdRlg) o]l -

Lf-o] AR E (Pritimodul) el X|&2e] wdel] 5t tigke] EE 8915}

7
AE2] AF38H(Ergebnisdokumentation) ol A& A|&7Fs/dAdALe] A&7} o
Artel Aol olme YAl 1 Fagol A4 ackHle] 4w

gk EA7F S Qs
A8 Az} (Konsultationsverfahren)s 82 ¢l 2| &715A AAE &3 ¢
HE7 oA w9 Q3. 7|4 AMdE Hx}(Konsultationsverfahren)= THA|
P o] npiglE SN AP Ee= AL ofvels ol Fa8it, oA
3 HrA Fok(Regelungsfeld)7} o]v] B2 w31 5+4 2] &-3F (Regelungsziel) 7}
oln] 71& ¥ al thet 74 (Regelungsalternativen) o] o|v] 7P E S A9 Fhof

7} o]Fof R}, 23| Yi-A (Leitfadens) WA=, B} =&

yll
4z
g

uls
)
=2

A AAH o, AUXA AFAD APAA FPE (BFH Adbs
7 Al <lgh dWBke e EAR $E 3, EANAE ke 5
H

ofgttt: 1/ (Flexibility)& W3}sl= o Aaslr] 943 da{= A HIH

37



UHEIIAT M7 2

AR AE7Fse dlolghe Ao H37F A elar, 2 2 A
o] folgt ol FAA=ZY A vhed F vt =olEe A&7 A Bkt
HHIA 53] F2Ech(Bond/Pope 2012, 3).

4, 8 °F(Zusammenfassung)

A2 o8k 7} (Politikfolgenabschitzungen) oA RA|&7bsA AlAb= A2k 2
HE 0] 7o) gJojA R&7sA &I (Nachhaltigkeitseffekten) 2] MALZ A
Hollth, oA7IM Fa7 A2 o] F TR ALTFsA AP LHEA AL
sl YW H7LolAM o A&7 A
Vepoygastel A47bsA A

A, AFFFH7IH A o] A &7Fs A At
A A Ak e

M

02,
foi
)
=2
>
bt
1_4
v
oA
2
! (0]
o
o
k)
Ir
Y,
e
o
=l to
0|

iy,
(i
o
e
‘if
=
O
—n_l
o
:L
t\‘.
—I—l
éé
° _li
é

>
AN
s
ofr
)
o
o,
=2
o
olo
ol
ol
rlr
I
s

o
=

o
-
e

FHA A&7 B7HE il - BA A AR} (Strategieprozessen) o]
At oty FA|sE JdH AR (Regulierungsprozessen) ] FA oA =- =7}
o} g o] dFel AolM Hdigk FHAS A&7t dS Btk A2 7hsst
4. #hdon wes] 404 Az WEe) deol go FE e 43t
5l A|&7}5A] e (Nachhaltigkeitsmanagement)7}F glo{of 3t}
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IHI I M Q| R|&TISMAAL
(Annex)

AN A&7Ps A AR Alh
Nachhaltigkeitspriifungen im Rahmen von

Gesetzesfolgenabschidtzungen (Verfahrensvorschlag)

Zdor= UHH7HGFA)Z HH F&(Regelungsfolgen)ol| thsk A2 2l
7ol A3 AyE Axpr) o|n] ApolM S staL . ol#dk A H7t
Aol &3 A FEEE, Aol whEk thE FA(Ressorts) 9k
ol g 4 STk Hard e -"/]E(Regelungsvorhaben)oﬂ gk A&7
A &3} (Nachhaltigkeitseffekten) 2] MAMS Y3l 7|4 AHE= AES F
Ae AN FEE(Bundesministeriums des Innern)e] UWHI7F ShH A A]
(Arbeitshilfe) & A|&Fatal, A|&7HsAd #AS AAHLRE agstr] A,
A eA Farskal = AR BT el ek desiae Bekditt MBI
2 oA A AEA R Hol Ut

(1) Wt #ok

(2) H3%9 7|& (Zielbeschreibung)

(3) thet A4 2] 7k (Entwicklung von Regelungsalternativen)

(4) et 782 AAF 2 H7K(Priiffung und Bewertung von

-

F249 (Analyse des Regelungsfeldes)

Regelungsalternativen)

(5) A& AMF3HErgebnisdokumentation)

ol2lg BAELS YHFTE FAe] ol Fe A olsld & Tk, shA|
Y EotEa] ogd BE w7 AP HE AL ol teol ¢
= o] Y7y 32 vVl uhEEE A Uehdt) o]2jg olf= gellM o
FH 217} A A2 AE(Checkliste)9] oJm]olA] olajd S A 7o) 7]
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% (Prozessbeschreibung)o]gh= 2u|o|A] o]a|d = it} dFA|TF o]
< oA e AAAR] Hel7t A2 digk A 33HdS BAske 22 oY

ot dubr o2 o]ulgt TAIE HESHRefe)o] A/37MA= A Eoof git,
shA|NE o] gk ©AlS o] TEARIA HESH Refe)o] A/ H o] Folof HE

A SHdE Vs AE EASH - 53] ol ZA HERFe] AdH o] Follof H|=A

ol &l it H7Pt 7hssiebd st

Ale] A (Herzstiick)> el BAA, Aej2d 12|11 A13]4 23

o] T& olite] Il thek Hrhd 3

[e)
AEo] 59 J+= et 717 (Regelungsalternativen) 2] A}

3t

o714 A A&7 AAAUAHNHP)= thel 714 (Regelungsalternativen) 2]
Aareh Hrhol A afe] 2ebA| o] mE(Modul)oll thel YW FIFE Beksith o
gl APdAAKVorpritfung) = AE7bsAARFAl e e o=
(Regelungsvorhaben)?] G3= o2 Hrlslr| sty A=zle F AAL
(Hauptpritfung)= 53] A&7bsA] d=ke] sfdokel A8l wo] it o]9]d
T oju] Y HHILe x7] ©Ao] R&7sA T (Nachhaltigkeitsaspekte)©] 7
sHA| AL S A A FT7Ee] AA A olA] AL o] Fgo] AQMET
A A7 Hdig I g Eojof sttt thAldE] o] Ao == Y
T QF(Regelungsentwurf) o] =3 o3} 1 e}Fo] sl

54 #H o] o] Z7]o] AA(Entscheidungsfindung)S huj]

datA o] FAROEZN Agkd 4 U}, olg F7HA]8-2 —“ﬁ:ﬁﬂ A7 =
W] 3G A oM A&Tbs S A Lo WASkaL, A&TbsAd AlALe
F7HQ1 AALEE (Prifmodu) 2 A3l ¥ttt AL AN Vorpriifung) ot 5
AAHHauptprifung)SIAl el A%rbsd AAF mEe] 2915kE B wHuE
(Analyseaufwand)E Astd 4 Qi

HB7HGFA) ol T3 A&7Fs73 AAKNHP) o] ol olM A&7 3
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7FHe I8k 8739 7 (Anhaltspunkt) 2} 2 %= (Ma B stab)= U A|&7s4
2k (Nationale Nachhaltigkeitsstrategie)©|t}, 2Fo]st Qo] A Q AE 97
(EH: Leitbild, 4 %7F4: Managementregeln, &-3%: Ziele, A|3%: Indikatoren)
227154 Arre] BEATAA A ot AHMEA (Politikanalyse) o] THA| 9}
A A (Politikformulierung) o] SA(FAHH 7] 1A RH 3d-A) A= 53]
ARl Aol s8slth olgldt BIMAHES Sl 7ol
AgFA ] A&7esh AA TPtk 7|ostaL, 8= & 2ol il & ojof gt
ool Hhal] A&t A FHH AREL dSEHE a7 FrkE 93, 18
1%57sd 3ol ARFslel ol&d 4 AvHYdHE A7) 4dtA1ef seA).
o71M e A &7sA AAbe] Al olA A= S S840
Foldoh, o7|M AHEEE A AW AN HFZAE AR o5 =]
oJA& QtE AL, 23] BE EATANA 1 e Add ThsAdel uhet e Eof
O]I sttt of7|A] A = Qe AAE FEH Y 29 EHL2 0k
d o] o] FH, olsjadA ] HiEs A, AIES] FFool|7tA| o]

27 "ot W5} oo dEHEe o FAQl AR dAfee] Frojint oy
gl o]Ze] Hilmolm zpraol
(Regelungsvorhaben)2] £} 2-S =o|7 #Hu},

ool A dHE7Ee] dAlX ] A&7 AAke] maE dstal,

9] =

A &71523 AALe] B (Mehrwer) S 1R13}aL, I 7)o

N

=

A 2ofstnat s
(1) B Fofe] B4 (Analyse des Regelungsfeldes)
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N 4Po A, olF WENS 2Rl HoH o2 AT + 9

A Ee
HAHA A= EAEA (Problemanalyse)d A| 2B E-A (Systemanalyse) o] 2}
= 2he] BRUAR UG o2 SAs) W] SRR A (Arbeitshilfe)
VI G YOI, A3 AR ek B
-]OE/] x]_:_7].._/ﬂv,] ﬁsﬂ»;@ob] ’;}?J—S— OIU]
R N R T
= s

ofmlaith, o714 A&7bs A oEslA g 3Y1Hel wBE FA

O P
(Nachhaltig)7} +A173 #2493} A28 E-24 (Problem- und Systemanalyse)2] -
ol wojot A, 5 WG AR 5 ek, Pkl WA B
42 A4 ez el A3 2l Al7](Regelungsanlass)9b ¥ 5]
o] AaL, &l iCﬂ<>ﬂ(l\/hssstand6)9]r a2 ARl Tes A=g sHA|RE o]
2 23 9 AT 2RED obolel AES
o, ol Aol b el el A 4 ek

Lo
N

=
ofl
oo
(o

TAZE B Aldle] BEs STl
TAE A&7 AATAS FFekA ok AsETL?
A7 A&7 BRe gAE s o® BHE £ e

o3l saLe] A=, A& dxizko] AlgHE W] 9%k (Regelungsvorhaben)
A SRR S olwaha e Ao BARNEA ohvol g Bl
THA B A A A 2EREA o] ofn|o|x] HH Fok(Regelungsfeld) 7}
AT ojok st} o 7|4 AT A| 2 d (Kausalmodell) 9] 7feH-e F7}4 9] =<4
S s & 4 v} JFAA R d (Kausalmodell) 2 HH &
oF(Regelungsbereich) ol 4] 1z e} BlxER FaH HAZ] 1yt Ax}p &
Aol Aoz olsfHt},
oj&fst Q1A 2 d(Kausalmodell) 7iEre] Sd oz F37} 2z e} €l
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oconmd

(Kreativitidtstechniken)

o
— b
. E%_%o = »}E}a&u}. %E—t: olwgt A, AEA S AkElAel ¥bd Ew
z1

A o] Fojxa EAA Aol QoFH o]Fof, HETI] QA
Z) A (Arbeitshilfe)= 1 (Regelungsvorhaben) o] o] E38)= &3 ol st FoJ=
TAAT, BREE A0S B T 5 A TGl aeh, olsIA
% SVART 1252 <P/ 93 B8 742 FHAZICHSMART & SEe

okl

}a1: spezifisch, % 7}53Fal: messbar, 97550] ¥=3L: anspruchsvoll, 23}

2o Ho 4y
off

©]al: resultatorientiert, 7]gFo] A Ql: terminiert X & oJn|dlt}),
Al b, ol Ae A%AN FAsEelor Gt

2715 H2F(Nationale Nachhaltigkeitsstrategie) 7124 0]aL, of2] =)
H (Ziele)9} R4l A o] 7|0 24 74 G417 (Managementregeln)
It} o)H el =7} A&7FsA] ek Nationale Nachhaltigkeitsstrategie)
Aoz Aol BE Wit wokRege)t HAHT, A&7 AL
7hol| AFY Eo, Mt o] o & (Regelungsvorhaben)dl=
&(Nachhaltigkeitsstra)?/] Fitele] XS A

3#3te] FE(Zielkonflikte)s &1 4= it} oln] wH Y

(Regelungsvorhaben)O}L 537t A&7FsAdd=e] st S5k 43, Uk
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H o] BA] 2|&7s/d (Nachhaltigkeit) o] &3 7] (Zielbeschreibung) | 4]
SEE 7 JeTh AESTFs A=Y Sl RS ERls] AsiAe, |
o AAY FHEzEe 39 H3E(Ober- und
X1 ¥ (Zielhierarchie)& 0 2 Eol¢}of 3t} 18

)

o oleid BRSS A7k Aol BE 9 AGA vnE 5 3)
[e)

[ ‘]/\é

ol

-
=t

@

N

5
U
ks
{2V
of,
i)
rlr
i
Bkl
o

Hrte, AAFHZ Wit Regelung) o] FEFofo] thsh oot

- ZA "ol #A-: organisatorische Aspekte;
29l - verfahrenstechnische Aspekte;
- Y8 2 AAH FHinhaltiche/materielle Aspekte;

2]
- 7 M99 #Hnormhierarchische Aspekte,
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2, ol WA FARES PIAE A LYol
AHF7FAIA A EA Ad, gFs digk 1S TS Blals, ofn] B
o e Q¥ (Rechiserzung) S $15 BAZel G0l A4bs el B
A, iR o] TR, Y] FUs E&A 0 Lol Z]gtolw Hdigh %
E7bsh AYE & 5337 FEooF gtk o7|A AAAR] A&7 A
gte slHoME, A (Riickkopplungsschleife)E 538 A|<4715A
AP AAH(Nachhaltigkeitsvorpriifung) ol At 22 Q1 tQke] AlA} o] Fof o] F

4 % 9w, be FRAME, B IR AUYS B

=z =

(4) et TAL AAe} H7H(Prifung und Bewertung von

Regelungsalternativen)

A A AHE7Ee] A2 diet 1] AAkeE HIbel dot. A, AE
WojEE geleel dvtAel EdE A, QBRA] FEITRA
(Gemeinsame Geschiftsordnung der Bundesministerien: GGO)-& 1 Alo]of &
Gl HEQe FHES 58 ARk, vl A4 % AAE Exhol,
TAATHAE B0 55 it AFA &l gt 2, 3837 24
2 Ta7|hel Wig mrke] AAh. 2009 o] 21+7}vé Frpol| ek HAE
A FEATTH(GCO) ol ARHJAARE @A] HEZ 0wt FAlsH 7=
Holth. A&7 kel Bgo ERTIN ASTbs RIS AALL
2 Bk Aol 7l HIAu. o|2H A&TbsA i, AAIA] AR A,

A g3ke] #A EH?'FH, £3] ot 774 (Regelungsalternativen) 2]
39 2 AAH wvke Bad S99 Wrhne nela

et TAe) A% el AR S 2Asl A4 A9 sl
WA F AAHHauptpriifung) oA A ole] I HA(mogliche Betroffenheit) S T+

s} S ER

9]

0%
fu}
LU
on

rO
:\J N2

317] o] Ao, AR K Vorpriifung) oA A&7 % a]:,] 2g g
2 212 o] T A (grundsitzliche Betroffen)o] H71E = glc}. o 7)ol A}
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A4 KVorpritfung)e= A&7bsd &3] FrlellA] dE 9] 9 Fasitt
ARAAAKVorpriifung) o] whAZoll= A&7bs/d adke] Aezle AP X1
wojof sh=A] AR (HALERE okl thek 5A45E ETIH 52 o o] 4
Abg R B AR AR g 3ol e AA o] vtk F AA
(Hauptpriifung)=, A&7Fs/d Agkell #ak /i 2l tijk 1+ =o] Ad &3

FoA T8k Zlo2 FRd ZHE A & 2L 5 3
olgh 2etAle] HA L, AL HGo] AUAA HA] F=E s7] ], WA
tf2Fg el AALE ska, A T (festgestellte Betroffenheit) ol A4 7k A &=21

e ANE AYFoEA, AHS A uge BAs) "chEEy 9%

\
3o
=,
)
N

Proportionalititsprinzip).

(5) A&9] AF3}(Ergebnisdokumentation)

A F7Le] A2 wt=A] FX|(Vorblatt)2} HFH 2H(Regelungsentwurf) 2]
T71(Begriindung) WellA] Arg ool gt o] #{gk A2 3k H A7 T
ARl FAFREOZA A&E7sAd AAte] A= A8t BA|(Vorblat) 2}
Hrd ok (Regelungsentwurf) @] 7 (Begriindung) WellA A &7bsA AAF 4
29 S A= o Aol dadok

- U A&7 deke] #d W Ve(B A, 3, AR B ARG

- A&7 A W&o #e dU1H, S04, A1 2R Vs

- A" Ak dE Ve

A&7V A e g, 53] mEsltE JrteTEY FYL B3, Hard
o] A&7 BHE dAskaL sk ARt & 5 e, AEH 2
2 g o] AMFste] A Holert A S8Ee AN oJgtH RE A
ol A&7sA AAe A= F o] & (Tabellenform)Zyho] obd x4 ¢)
2bdst F(Flie texte)o] FHEZ Wi s ojol gt}

HFEHoZ g7l o] A &7ke7d AAke] S BAsE vz gol o

o1
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