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% 1) §87 Grundzuige fiir die Bezlige der Vorstandsmitglieder.
(D ZAISI A 1 olrke) HA B, ololel, MRy, BEFel, 442 L S 5
OJAE| B A Hmo] ok& 7|3 RE £8o] B ZuH2 313t uf o]gdt B} o]Ale]

(e 5101 Aol o] S8 S 191 441 5ol A 13 S et i
o4 Bl 7109] BeHel RS AL sjolo Bk, webd $EAe) Hare] T @ ot 4
1 AA o] 7122 ZAR 3}@‘3}: hi]— d|=3}A] EEP 3ate] A4 e] M3k (au B erordentliche Entw 1dx1ungen)°ﬂ =)
Hlste] AL A3 = B AR ¢ S EF] JSe)S Fgstolor gt A1 H3H, F54 v 5
o % Akt SRl = 01] tetode F8dH.

(D) Der Aufsichtsrat hat bei der Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds (Gehalt,
Gewinnbeteiligungen, Aufwandsentschidigungen, Versicherungsentgelte, Provisionen, anreizorientierte
Vergiitungszusagen wie zum Beispiel Aktienbezugsrechte und Nebenleistungen jeder Art) dafiir zu sorgen,
dass diese in einem angemessenen Vel tni% zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie
zur Lag Jergiitung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigen. Die
V rgi‘ltungsstm tur ist be1 borsennotierten Gesellschaften auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
auszurichten. able Verglitungsbestandteile sollen daher eine mehrjihrige Bemessungsgrundlage haben; fiir
au B erordentliche Entwicklungen soll der Aufsichtsrat eine Begrenzungsmoglichkeit vereinbaren. Satz 1 gilt
sinngemi £ fiir Ruhegehalt, Hinterbliebenenbeziige und Leistungen verwandter Att.

2422 A1 AAAABHF A= olite] Acke Ashe 913le] Aol wek A olape] B Fole Haha ola
3lof] th3t Hpa|2ElS A3 7o R o] 5 AES o} gt
4.2.2 Das Aufsichtsratsplenum setzt auf Vorschlag des Gremiums, das die Vorstandsvertriage behandelt, die
Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder fest und soll das Vergtitungssystem fiir ¢ Jorstand beschlie
B en und regelmi B ig tiberpriifen.
N o|Ake] B Fle SRS 7|22 d-| EA2Y Ak El E(Konzernbeziige) S 1#3}e] 7HA19] 3]
ARRAT BT, AL ok G ol AU 52, Sl A A4, 719 43 o i

vk oyl #3 g=(Vergleichsumfeld) B 3JA}F YFolH A& EEs REAA 58 2ds) 2 u] 420 By 5

?Ol Bao] Ao gk Ak g Aol S
Die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsratsplenum unter Einbeziehung von
etwaigen Konzernbeziigen auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien fiir die
Angemessenheit der Vergtitung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche
Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die

Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Verglitungsstruktur, die

ansonsten in der Gesellschaft gilt.

AAS AL olke] Bpe] TS BRI Shate] el BEARINS) AES Q5Hs APl ol 2 A5
s SR Sgdololot dtt

Soweit vom Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergiitung ein externer glitur perte

hinzugezogen wird, soll auf d Jnabhingigkeit vom nd bzw. vom Unternehmen geachtet werden.
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ﬁ 3) 54 ¢l(variable) B42] T4 @ A= AlF(Tantieme management bonus), ©]2Juid37HGewinnbeteiligung), A1
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(2) Verschlechtert sich die Lage der Gesellschaft nach der Festsetzung so, dass die Weiterge ing der Bezlige

nach Absatz 1 unbillig fiir die Gesellschaft wire, so soll der Aufsichtsrat oder im Falle des §85 Absatz 3 das
Gericht auf Antrag des Aufsichtsrats die Beziige auf die angemessene Hohe herabsetzen. Ruhegehalt,
Hinterbliebenenbeziige und Leistungen verwandter Art konnen nur in den ersten drei Jahren nach
Ausscheiden aus der Gesellschaft nach Satz 1 herabgesetzt werden. Durch eine Herabsetzung wird der
Anstellungsvertrag im tbrigen nicht bertihrt. Das Vorstandsmitglied kann jedoch seinen Anstellungsvertrag fiir
den SchluB des nichsten Kalendervierteljahrs mit einer Kiindigungsfrist von sechs Wochen kiindigen.
1AHe] Bae] A ells SAAQ) Bapig, Auaie oF%, Vet ok, 53] &5l &
) e 25 5 el 7859} sl sbe) HgA Al A3 A5l SR
3 Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder umfasst die monetiren Vergiitungsteile, die
sorgungszusagen, die sonstigen Zusagen, insbesondere fiir den Fall der Beendigung der Titigkeit,
Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Dritten, die im Hinblick auf die Vorstandstitigkeit zugesagt oder
im Gesc ahr gewihrt wurden.
BEAAE 4 71519 MR §40 sk fojelel e, FVAY 1 Aol LYAe]
28 ¥Fstofof gt ZAH1 A3 = 54 J B4E 2rgale dl glotA of2] sjd] 23 2ol 27
Q:‘o]: 3]{]. :L,ﬂz%g‘] §]/\]_o] uquuHu]. O}L 7_4| ] §]/\]_o] zqu o:])\] .IQr_ ﬁlo] E)‘,] _—[y_ Trb_“% -53 =
A westelo} A AAle) wael FAREE 1 AA % QA4 Adselol A, 5ol ¥
(unangemessen) $]38& 753l 3fojr+= ol H}

Die Vergiitungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurichten. Die monetiren
Vergtitungsteile sollen fixe und variable Bestandteile umfassen. Der Aufsichtsrat hat daftir zu sorgen, dass variable
Vergtitungsteile grundsitzlich eine mehrjihrige Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als auch negativen
Entwicklungen soll bei der Ausgestaltung der variablen Vergiitungsteile Rechnung getragen werden. Siamtliche
Vergtitungsteile mt fiir sich und insgesamt angemessen sein und diirfen insbesondere nicht zum Eingehen

unangemessener Risiken verleiten.
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Z3]
Als variable Vergiitungsteile kommen z.B. auf das Unternehmen bezogene aktien- oder kennzahlenbasierte
Vergtitungselemente in Betracht. Sie sollen auf anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter bezogen sein. Eine
nachtrigliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein. Fiir au 8
erordentliche Entwicklungen hat der Aufsichtsrat grundsitzlich eine Begrenzungsmoglichkeit (Cap) zu
vereinbaren.
oVt 77k ] Aol AR & W olafe] BeE gl ol Rad FRE Teatel oajoll AgEE
T 583 27 glole 249 dFdS zqo}qu BEE sha(EAe] Hojg=e) Abfindungs-Cap) U-871%F
9] Aa]7)7H(Restlaufzeit des Anstellungsvertrages)S %33k H4E 2514 & _‘,:_% §-oJ3fofo} gt HAo] F a3k
kg 5ol glold F4 FYelee] Biel FA3} Ao meils Gol el alske 1ol $9 o4] /)%l
2+ 3.
Bei Abschluss von Vorstandsvertrigen soll darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund einschlie 8 lich Nebenleistungen den Wert
von zwei Jahre ttungen nicht iberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages vergiiten. Fiir die Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtvergtiung des
abgelaufenen Geschiftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufende
Geschiftsjahr abgestellt werden.
28l 2] ¥ 74 (Change of ControD & 213}¢] o]Ale] AR&Fo] 27| FREE 74-F o]of tigh FH-2f k&2 1A}
o] Hsk=(Abfindungs-Cap)2] 150%= Zﬂ}o}(ﬂ/i~ }
Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlas vorzeitigen Beendigung der Vi dstitigkeit infolge eines
Kontrollwechsels (Change of Control) soll 150 % des Abfindungs-Caps nicht Gbersteigen.
AASI 98] e 25580l thste] maAlzd el g @ 1 Aol thatel BRE Sfolel A,
Der Vorsitzende des Aufsicht: soll die Hauptversammlung tber die Grundziige des Vergiitung
deren Veranderung informie
§ 193 AktG Erfordernisse des Beschlusses
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4. bei Bes‘chli’ls‘s‘en nach § 197 Abs. 2 N1 3 ulch die Aufteilung der Bezu&,srechte auf Mitglieder der

7) § 93 Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Vorstandsmitglieder

@ 72 N oIAR= Bt tiste] o]

ek A7} olike] SIAHE Slat A

of gLz Qlste] A7) &
A7} 8o FAH YRADAL] F)8 vl thato] thEol

3| o] thate] Adisle] vjAret o

A= Afole oAbt olE o

DEEo 2 olal 3o 5o oA B33 Exog irﬂﬁ]ok._

Folli= Hol 9] 1000 WA H4 ofAte] AT Hpo] 158 7hA] o] A7) a5 Adsholof gt

) Vorstmdqmitcrheder die ihre Pflichten xerletzen sind der Geiellﬁchm zum Ersatz des daraus entstehenden

/ herung eines
Gesellsch aft

Sorgfalt eines ordentlichen und

d.’)lﬂltglledb gegen Risik
ein Selbstbehalt von mindestens 10 Prozent des

Eineinhalbfachen der festen jihrlichen Vergiitung des Vorstandsmitglieds vorzusehen.
t=) O (=

o= HHSE
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a 8) § 116 Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Aufsichtsratsmitglieder

A9l 5)e) Folol7 @ Aol thatols A2g AR Aol 93%e] olhe] Folol5 ul Aslo] Bk FHo| T4

g},

Fur die Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Aufsichtsratsmitglieder gilt § 93 mit Ausnahme des Absatzes 2

Satz 3 uber die Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Vorstandsmitglieder sinngemi 8 .

9) Akl weh 71415l 913lE A Alstelok s %% SlAberel Bhe o] SO, 74P 90 Abs. 3,4, 5 Satz 1
und 2, § 95 Satz 1, § 100 Abs. 1 und 2 Nr. 2 und Abs. 5, § 101 Abs. 1 Satz 1, § 103 Abs. 1 Satz 1 und 2, §§ 105, 107
Abs. 4, §§ 110 bis 114, 1162 2% 932 A1 9 A28} AT 2%, F2H A|124% A3% A2, 22 ¥ #1170
% 9 A1 § 2§

(D) Ist nach dem Gesellschaftsvertrag ein Aufsichtsrat zu bestellen, so sind § 90 Abs. 3, 4, 5 Satz 1 und 2, § 95 Satz
1, § 100 Abs. 1 und 2 Nr. 2 und Abs. 5, § 101 Abs. 1 Satz 1, § 103 Abs. 1 Satz 1 und 2, §§ 105, 107 Abs. 4, §§ 110
bis 114, 116 des Aktiengesetzes in Verbindung mit § 93 Abs. 1 und 2 Satz 1 und 2 des Aktiengesetzes, § 124

2, §§ 170, 171 des Aktiengesetzes entsprecher nzuwenden, soweit nicht im Gesellschaftsvertrag
ein anderes bestimmt ist.

10) 38 o3ls) ZASASASE 534 719 A9e) AR Frstolol BTk, o)hslel AL A} WSl P
PR T A9l Ae] FolE fAS e Aol Batol dhstel Sl At Felralel g
< 3t 9)o)(Bei unternehmerischen Entscheidungen) o]A} et ZAL el 9 S & o) 443t AHE Ef= 3
AR o]l glol BE drhe S ol dHes FAD ¢ Y= Al o flute] EAEHA] ohFTh(d el
3 Business Judgement Rule)

3.8 Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regeln ordnungsgemi B er Unternehmensfithrung. Verletzen sie die

Sorgfalt eines ntlichen und gewissenhaften Ges eiters bzw. Auf smitglieds schuldhaft, so haften

sie der Gesellschaft gegeniiber auf Schadensersatz. Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt keine

Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied von Vorstand oder Aufsichtsrat verniinftigerweise annehmen durfte, auf

der Grundlage angemessener Information zum Wohle der Gesellschaft zu handeln (Business Judgement Rule).

A7} oA Slatel sl AR Aeke Ao, Holw Ealel 10%RE Ha ool 9F 14 B

L5uj7bA o] s ek A7 aaS eFgskefof gk 2ALe] A3l o gt ":!%HH*J’J YA oAM= old *J—o—o}t
A7) P o] o sholok gk

Schlie 8t die Gesellschaft fiir den Vorstand eine D&O-Versicherung ab, ist ein Selbstbehalt von mindestens 10%

des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jihrlichen Vergltung des

Vorstandsmitglieds zu vereinbaren. In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender

Selbstbehalt vereinbart werden..
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11) § 23 Ubergangsvorschrift zum Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

(D 20094 89 5AFE Fragh F2W A93x A 27 A3 2010 7€ 145E= 2000 849 5 o] del A2 A
ol Fofols 28 e 17} 2009 5o ol o] A o4l et ol ot A 93 4122 A

FolA] WoHe A7) PRl g HAL ABE o5t Sl B3 SR o|F o2 olgF 4 qink.
(D § 93 Absatz 2 Satz 3 des Aktiengesetzes in der ab dem 5. August geltenden Fassung ist ab dem 1. Juli
2010 auch auf cherungsvertrige anzuwenden, die vor dem 5. August 2009 geschlossen wurden. Ist die
haft gegentiber dem Vorstand aus einer vor dem 5. August 2009 enen Ve barung zur
Gewihrung einer Versicherung ohne Selbstbehalt im Sinne des § 93 Abs:z Satz 3 des Aktiengesetzes

verpflichtet, so datf sie diese Verpflichtung erfiillen.

1 sk 2 AASE, 2 BAgUe) sol 9 Aol Bk AR1e) delol o9 LK) Skl 1)
o] SA3E AT F ok AP A3 53] AR A i3 3, EEAQ] WREAA AR, glaa
25 AR o A, o) 531 Bgelel S Al 9T FE ue
= @k]--r] A3|(Prifungsausschuss)E A X[ 4= e}, A 18 A 18, #|59F A3, A|772 A28 Al 15, A|84= A1
A1 2 A3E A2 2 xil%fﬂ Al 1E, Al872 Al 13 A28 A 1% 2 ﬂ]-T’: A1z A3, A71z, 2314

- A2t 439 % 5AE Bl Ad ARl $e1 defobat & 5 ik Aol (A3 hE A
5 915 9121 4 9l 91031 1 el thste] 7140 % AHIASo] g sfelo} ek

=

(3) Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte einen oder mehrere Ausschiisse bestellen, namentlich, um seine
Verhandlungen und Beschliisse vorzubereiten oder die Ausfithrung seiner Beschliisse zu tiberwachen. Er
kann insbesondere einen Priifungsausschuss bestellen, der sich mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der W mkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsys
und des internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhingigkeit des
Abschlusspriifers und der vom Abschlusspriifer z ch erbrachten Leistungen, befasst. Die Aufgaben nach
Absatz 1 Satz 1, § 59 Abs. 3, § 77 Abs. 2 Satz 1, § 84 Abs. 1 Satz 1 und 3, Abs. 2 und .3 Satz 1, § 87 Abs. 1
und Abs. 2 Satz 1 und 2, § 111 Abs. 3, §§171, 314 Abs. 2 und 3 sowie Beschliisse, daf bestimmte Arten von
Geschiften nur mit Zustimmung des Auf Ssrats vo »mmen werden diirfen, konnen einem Ausschu B
nicht an Stelle des Aufsichtsrats zur Beschlu 8 fassung tiberwiesen werden. Dem Aufsichtsrat ist regelma 8 ig
uber die Arbeit der Ausschiisse zu berichten.
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2.2 Das Aufsichtsratsplenum setzt auf Vorschlag des Gremiums, das die Vi

mtvergiitung der einzelnen Vi
beschlie 8 en und regelmi B ig tiberpriifen.
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rstandsvertrige behandelt, die

standsmitglieder fest und soll das Vergtitungssystem fiir den Vorstand
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Die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsratsplenum unter Einbeziehung von

etwaigen Konzernbeziigen auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung fes

Angemessenheit der V
Leistung,

itung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsm
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunfts:

oelegt. Kriterien fiir die
ds, seine personliche
ssichten des Unternehmens als auch die

Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur, die
ansonsten in der Gesellschaft gilt.
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Soweit vom Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergiitung ein externer Verglitungsexperte
hinzugezogen wird, soll auf dessen Unabhingigkeit vom Vorstand bzw. vom Unternehmen geachtet werden.
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Sie sind namentlich zum Ersatz verpflichtet, wenn sie eine unangemessene Vergiitung festsetzen (
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§ 87 Absatz 1).




F Qe sk JThEAY A0z A28

Nr. 4). thit 5 4 F3) Bk F2e)
25% oldel AW Y FAL p Fro

Aol ejs) A EE Agole 4857 op
e AU cef Afol el s
Agolrsl 2e of|a AA Rl 75
AEHA) o ghea Bkt
AR o117k AR A
o o WEsE gAg, st olat
W oAb} 2481918 o i Akl 8 )
S1915]¢] o)aFo] B AL aAvkAel AL ol
3, ol2i@ elwt Sl Aol T2
98 242 AT AL Axshs Zy

ATHG 4.4,

L
S
=]

a3

,"% 15) (@) th2-9] A= 7HAF91 93] 2] 99l0]

4. 37 243 Eol £33} A 3|ALe]
Qkol] o3k A9-ole 12f3}HA) o3l .

(2) Mitglied des Aufsichtsrats kann nicht sein, wer

9% gk

AR A, Thek 1] o] o]

o] 7782 HAI 3] Aot i Follof 5
7 QAeE. EAlell e g Eo] IE B AR
A9 3] (Pritfungsausschuss; Audit Committee)
2 ol g3k A5 /IR ekl BF
£ 33t

Az AE FA =9 A2z Ade
olzlat th7l7Ike oapusnio] wad ul o
P 34 RS Sl ARttt
A4 54) vk A8 298 3

7. 7F5E BAANE selE 4+ Ak
WIS 1S ek Aol
F3le] ool ZSHECt. WAl A3)e)
o ek 27be A 23 AL

i N
X

w
W

24 3

4. in den letzten zwei Jahren Vorstandsmitglied derselben borsennotierten Gesellschaft war, es sei denn, seine

Wahl erfolgt auf Vo
halten.
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Ablauf von zwei
ats der Gesellschaft werden, es sei denn ihre Wahl erfolgt auf Vorschlag von Aktio

5 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft
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2 r Stimmrechte an der Gesellschaft halten. In letzterem Fall soll der Wechsel in den Aufsichtsratsvorsitz eine

de1 H wiptversammlung zu begriindende Ausnahme sein.
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(4) Die Hauptversammlung der borsennotierten Gesellschaft kann tiber die Billigung des Systems zur Vergiitung

der Vorstandsmitglieder beschlie 8 en. Der Beschluss begriindet weder Rechte noch Pflichten; insbesondere

lisst er die Verpflichtungen des Aufsichtsrats nach § 87 unberiihrt. Der Beschluss ist nicht nach § 243

anfechtbar.
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4.2.5 Die Offenlegung soll in einem Verglitungsbericht erfolgen, der als Teil des Corporate Governance Berichts
auch das Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder in allgemein verstindlicher Form erliutert.
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Der Vergtitungsbericht soll auch Angaben zur Art der von der Gesellschaft erbrachten Nebenleistungen enthalten.
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