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Global Legal Issue

양 만 식

(단국대학교 법과대학 교수)
 1. 빈번하게 발생되는 기업부정사건

 2. 기업활동의 확대와 글로벌화

 3. 규제완화의 진전

 4. 환경문제의 심각화

 5. 시민의식의 성숙

 6. 사회적 책임투자의 발전

 1. 서

 2.  일본 기업의 CSR활동에 대한 대응동기

는“사회의 관심증대”

 3. 일본 기업의 CSR의 진화
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) , “企業の社会的責任とわが国の対応”, 科学経済 51巻7号( ), .

) 経済産業省, 『 』, .
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1. 빈번하게 발생되는 기업부정사건
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2. 기업활동의 확대와 글로벌화
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3. 규제완화의 진전
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) “座談会 今なぜCSRなのか”, 法律時報 76巻12号( ), .

) “CSR-企業の社会的責任とは？”, NBL 800号( ), .

)  ,  (  ), .
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4. 환경문제의 심각화
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5. 시민의식의 성숙

 ,     , , NGO  
          

 .  NGO         
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  .        , NGO  
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6. 사회적 책임투자의 발전

 (SRI)        
,         

   . )      

) 足達英一朗ㆍ金井司, 『CSR経営とSRI』, 金融財政事情研究会( ), .

) 高巌ㆍ日経CSRプロジェクト, 『CSR 企業価値をどう高めるか』, 日経経済新聞社(2004年), .
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2. 일본 기업의 CSR활동에 대한 대응동기는“사회의 관심증대”

  CSR       “  ” 
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) 小本恵照, 「日本企業のCSR活動の現状と今後の課題」, 基礎研REPORT( ), .

) 小本恵照, (  ), ~ .
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3. 일본 기업의 CSR의 진화

   CSR      
   「    」   ,「
」      . CSR    ( )

           
   .        
   CSR       

  “   ”  . )

 , CSR          , 
     CSR     
 .         

     ,      
         .   

  CSR        .

1)  세계적인 경제위기 후의 엄격한 경영환경하에서도 CSR활동에 대해서는 

계속적으로 추진, 강화해야 할 것으로 인식

     CSR     
.     ,     
 .        % , 
,     ~ %    ,   

) 小本恵照, (  ), ~ ; 小本恵照, 「 とCSRに り む 」, ニッセイ基礎研
REPORT( ), 22面  .

)   , 公益社団法人 経済同友会, 「自己評価レポート2010ーcsrの取り組みを経営者が自己評
価-」(http://www.doyukai.or.jp/policyproposals/list .html- )   .
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 CSR         . )

2) CSR의 경영상의 위상

( )  CSR   (Philanthropy), (mécénat)   
      ,    

   ,   ,    
        CSR   
  .

(귀사에서 CSR에는 어떠한 항목이 포함되었는가의 질문에 대한 응답)

구 분
득 표 율

2006년 변동 2010년

소재하는 지역사회의 발전에 기여하는 것 72% ▲ 77%

고용을 창출하는 것 57% ▲ 62%

사회공헌이나 문화예술지원을 통해 사회에 공헌하는 것 46% ▼ 39%

세계 각국의 빈곤이나 분쟁해결에 공헌하는 것 16% ▲ 19%

( )    %    CSR     
 ,   CSR       

  .  CSR         
,        %  

,  % ,  %  .  
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 % ,       
       . )

질문내용 응답률

솔선하여 침투를 도모하고 있다 66%

솔선하고 있지 않다(구조가 기능하고 있음) 16%

솔선하고 있지 않다(담당자에게 위임하고 있음) 12%

기타 7%

(  , CSR        
      CSR   

   )

질문내용 응답률

사장이 솔선하여 침투를 도모하고 있는 기업 중 가치관의 공유가 충분한 기업 29%

사장이 솔선하지 않은(담당자에게 위임, 구조가 기능) 기업 중 가치관의 공유가 충

분한 기업
15%

(      ,    
  )

3) 인간의 가치를 중시한 CSR의 향상
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) , 『CSR経営戦略』, 経済新報社( ), ~ ;   (http://www.
sekisuihouse.co.jp /company/info/ethics.html-   ).

)    (http://www.toyota.co.jp/jpn/sustainability/environment/#recycle-   
).
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4) 사회적 과제와 기업에 대한 기대

( )           
      %,    

      %  . 
  %  “       

 ”   , %      
   .

)  (http://group.shiseido.co.jp/ir/library/annual/pdf/ /anu .pdf-   
).

)  (  ), .

)  IBM   (http://www- .ibm.com/ibm/jp/company/environment/symposium/ /pdf/
prog .pdf-   ).

) , (  ), ~ .
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질문내용 응답률

기업의 역할은 경제적 가치의 최대화에 전념하는 것으로서 사회적 문제해결을 기업

에 기대하더라도 대응은 어렵다
8%

기업은 사회문제해결에 역할을 수행해야 한다고 생각하지만, 그러한 경영대응을 할 

것은 아니다.
42%

기업은 사회문제해결에 역할을 수행해야 한다고 생각하며, 그러한 경영대응을 하

고 있다.
44%

기타 6%
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