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) Björn Raupach/ Dennis Hilgers, “Quo Vadis? Die Reform des Hamburger Haushalts- und Rechnungswesens”, Ver-
waltung & Management-Zeitschrift für moderne Verwaltung-, . , p. . 

)       Bull/Mehde, Allgemeines Verwaltungsrecht mit Verwaltungslehre, 
. Auflage, C.F. Müller, , pp. ~  .  

) NPM   Vgl. Schedler/Proeller, New Public Management, Bern ; Schröter/Wollmann, New Public 
Management, in: Blanke/von Bandemer/Nullmeier/Wewer (Hrsg.), Handbuch zur Verwaltungsreform, . A. , 
S.  ff; Reichard, Verwaltung als öffentliches Management, in: König, (Hrsg.), Deutsche Verwaltung an der Wende 
zum . Jahrhundert, Baden-Baden , S.  ff; Mehde, Neues Steuerungsmodell und Demokratieprinzip, Berlin 

, S.  ff; Grimmer, Öffentliche Verwaltung in Deutschland, , S.  ff, quoted by Bull/Mehde, S. . 

) Vgl. dazu etwa Reichard, Public Management im deutschsprachigen Raum, in: Öffentliche Verwaltung und Nonprof-
it-Organisationen, Festschrift für R. Schauer, Wien , S.  (mit zahlreichen weiteren Nachweisen); ders., Zum 
Stand der Öffentlichen Betriebswirtschaftslehre, in: Die Verwaltung , S.  ff; Jann/Bogumil/Bouckaert u. 
a., Status-Report Verwaltungsreform, Berlin ; vergleichend Pollitt/Bouckaert, Public Management, Wiesbaden 

, insbes. S.  sowie Wimmer, Dynamische Verwaltungslehre, Wien/New York , S.  ff,  ff, quoted 
by Bull/Mehde, S. . 
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  (Controlling)  
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) Vgl. dazu Tondorf/Bahnmüüller/Klages, Steuerung durch Zielvereinbarungen, Berlin ; s. a. den Bericht der 
Regierungskommission “Zukunft des öffentlichen Dienstes - öffentlicher Dienst der Zukunft”, hrsg. vom Innen-
ministerium Nordrhein-Westfalen, . A. Düüsseldorf , . Kap., III., S.  ff, quoted by Bull/Mehde, S. . 
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)      Mehde, Neues Steuerungsmodell (Fn ), quoted by Bull/Mehde, S. . 

)    Björn Raupach/ Dennis Hilgers, “Quo Vadis? Die Reform des Hamburger Haushalts- und 
Rechnungswesens”, Verwaltung & Management-Zeitschrift für moderne Verwaltung-, .   ·

 .
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) Bull/Mehde, S.  . 

) FHH Drucksache /  vom . . , quoted by Björn Raupach/ Dennis Hilgers, S. . 



048

       (Han-

delsgesetzbuch, HGB)    

(Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung, 

GoB)   . 

 (Eröffnungsbilanz)   

     

(vorsichtig geschätzten Zeitwerten)   

.    

(Anschafungs - und Herstellkosten)

   ,  

    . )  

    (International 

Public Sector Accounting Standards, IPSAS)  

      

  .   ,

     ,  

,  ,  ,  km   

  .    

   , 

     (Baupreisindex)

     . 

    

(Gutachterausschuss)    

(Bodenrichtwert)  . 

  ,     

     

      

 %   .

  ,     

  ,   

   ,    

,    ,  

 )    . ) 

     

%   .    

 , ,  (Landesbe-

triebe)      

   ,  

      

     

  .    

 (Passivierung)    

       

    . 

      

   . NHH 

      

) Vgl. Finanzbehörde der FHH , S. ~ , quoted by Björn Raupach/ Dennis Hilgers, S. . 

) Vgl. Naschold, F/Jann, W/Reichard, Innovation, Effektivität, Nachhaltigkeit- Internationale Erfahrungen zentral-
staatlicher Verwaltungsreform, Berlin, , S. , quoted by Björn Raupach/ Dennis Hilgers, S. .    

) FHH a, S. ; zum Bilanzstichtag . . , quoted by Björn Raupach/ Dennis Hilgers, S. . 
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) Vgl. FHH , S. ff, quoted by Björn Raupach/ Dennis Hilgers, S. . 

)       .  (Fachbehörden)     (Ministerien)
 .    , ,  , (Bezirken)     

.     (Ämter und Abteilungen)      (
  , http://www.hamburg.de/behoerden/ /fachbehoerden.html).
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) Vgl. FHH, , S. , quoted by Björn Raupach/ Dennis Hilgers, S. .  
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) Vgl. Hilgers, Performance Management: Leistungserfassung und Leistungssteuerung in Unternehmen und öffentli-
chen Verwaltungen, Wiesbaden, , S. .ff, quoted by Björn Raupach/ Dennis Hilgers, S. .  

) Vgl. Budäus/Hilgers, Reform des öffentlichen Haushalts-und Rechnungswesens in Deutschland. Konzepte, Umset-
zungsstand und Entwicklungsperspektiven, in: Zeitschrift für Plannung und Unternehmenssteuerung (ZP), ( ), 
S. , Raupach/Stangenberg, Doppik in der öffentlichen Verwaltung, . Aufl., Wiesbaden, , S. , Schedler/
Proeller, New Public Management, . Aufl., Bern, , S. ff, quoted by Björn Raupach/ Dennis Hilgers, S. .  
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) Vgl. FHH Drucksache /  vom . . ,  quoted by Björn Raupach/ Dennis Hilgers, S. .  

) ibid.
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des Hamburger Haushalts- und Rechnungswesens”, 
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Verwaltung-, . .

Bull/Mehde, Allgemeines Verwaltungsrecht mit Verwal-
tungslehre, . Auflage, C.F. Müller, .

Christina Schaefer/ Jun.-Prof. Dr. Dennis Hilgers, Das Neue 
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